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INTRODUCCION

En marzo de 2020, la Secretaria de Educacién Publica y el Gobierno Federal anunciaron el cese
temporal de actividades académicas presenciales en México por motivo de la contingencia sanitaria
vinculada con la pandemia por SARS CoV-2 (coronavirus). En este contexto, las universidades en
el pais tuvieron que redefinir sus actividades de docencia, investigacion y difusién de la cultura, por
medio de la inclusién de actividades que pudieran llevarse manera online. Asi, de manera general, se
inicié un proceso de ensefianza mediada por tecnologia, a través del cual los profesores y alumnos
adaptaron sus procesos de ensefianza y aprendizaje para hacer frente al reto sanitario planteado.

Al reconocer que la mejora y transformacion de la practica educativa requiere de un proceso de
sistematizacién de las innovaciones pedagdgicas, en este libro se presentan experiencias de docentes
que tuvieron que transformar la manera de hacer educacion universitaria. En este texto se abordan
distintas practicas de adaptacion al contexto de la contingencia sanitaria que, desde las Divisiones de
Ciencias Basicas e Ingenieria, Ciencias Bioldgicas y de la Salud, y Ciencias Sociales y Humanidades
de la Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad Lerma, implementaron los docentes para que su
tarea de ensenar se pudiera llevar a cabo desde casa. Este libro, como primer tomo de dos textos
relacionados con el tema, honra el esfuerzo, capacidad de transformacion y resiliencia de los actores
educativos, quienes transformaron sus entornos cotidianos en un espacio para promover el aprendizaje.

El libro inicia con una descripcion de las condiciones de adaptacion de la educacion universitaria en
la Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad Lerma. Para ello, se hace uso de los procesos de
transicion del aula fisica al aula digital, por medio de la capacitacion y sensibilizacidén de profesores y
alumnos con respecto altema. El primer capitulo ademas da cuentade los procesos de acompafamiento
que se implementaron durante los primeros meses de la pandemia, asi como de las estrategias que se
tomaron en cuenta para promover aprendizajes significativos para los alumnos.

En este primer tomo se habla sobre la capacidad de los profesores de las Ciencias Basicas e Ingenieria
para transformar sus métodos de ensefar métodos numéricos en el contexto de la pandemia, al integrar
el modelo Big Academic Open Course (BAOC).

Por su parte los profesores de Ciencias Bioldgicas y de la Salud proponen una forma innovadora de
la ensefnanza-aprendizaje en el area de la biomatematica en dos unidades de ensefanza aprendizaje
Modelacion Integral de Impactos Ambientales (MIIA) y Analisis de Series de Tiempo (ST), se
desarrollaron secuencias didacticas que integraron el syllabus, materiales didacticos y examenes. En
este capitulo encontrara los principios que guiaron la creacion de materiales didacticos incluyendo
videos instructivos y videos de clase, asi como las razones por la cuales estas UEA se pueden impartir
en modalidad remota.
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Las practicas educativas para la ensefianza remota de la Ciencia y Tecnologia de Alimentos, integran
herramientas y recursos digitales como estrategias de innovacion en tecnologia educativa. En este
capitulo se presentan propuestas didacticas que permiten transitar el proceso de ensefanza y
aprendizaje del aula fisica al aula digital, mediante el uso de programas de computo especializados
en el analisis de datos, el manejo de simuladores de procesos, asi como practicas en laboratorios
virtuales, favoreciendo el desarrollo de soluciones creativas.

En el ambito de las Ciencias Sociales y Humanidades, los profesores comparten su experiencia al
implementar el TALASE “Cultura Steampunk” donde los alumnos elaboran prototipos interactivos
electrénicos en plataforma Arduino. El recuento etnografico muestra la experiencia de dos alumnas
gue detonan procesos creativos al aplicar Arduino para resolver problemas de su contexto.

La educacién popular tiene un caracter situado en el dialogo critico y presencial, en época de pandemia
es pertinente repensarla inmersa en la era de la globalizacion del capital, del mundo neoliberal y de
la mediacion tecnoldgica. La adecuacion de la tematica para impartirse a distancia contempla una
mezcla de actividades sincronicas y asincrénicas con el objetivo de fomentar la toma de conciencia
de los procesos de interés de los educandos, teniendo como resultado un libro digital colectivo con
matices y preocupaciones propias de los educandos, a través de la recopilacién de textos, imagenes,
poemas, sugerencias y otras producciones.

El capitulo “La Universidad en casa. Resignificacion de la vinculacion en momentos de contingencia”,
plantea la experiencia de la comunidad al interiorizar en distintos niveles comportamientos en torno al
desarrollo de las actividades académicas y las relaciones interpersonales en un ambiente hibrido que
es simultdneamente privado-presencial y semipublico-no presencial. Se expone la adaptacién de los
proyectos del eje integrador y terminales de los estudiantes estimulando la vinculacién con el entorno
externo a la institucion a través de eventos como festivales, ciclos de conferencias, foros o acuerdos
de cooperacion.

En el contexto de la pandemia se detonan emociones que producen estrés y ansiedad a partir
de la incertidumbre, es aqui donde la informacién de los detalles de la enfermedad COVID-19 se
vuelve relevantes. La sensibilidad de los estudiantes los lleva a desarrollar proyectos en beneficio
de la comunidad universitaria. Contar con el apoyo de nuevas tecnologias que permiten establecer
una conversacion con el usuario, son indispensables. En este capitulo de presenta el disefio e
implementacion de una aplicacidon que ofrece informacion y recomendaciones relevantes de la
COVID-19, proporcionando ademas la base tecnoldgica y un procedimiento para replicar la experiencia
en otros ambitos.

Sin duda, la biblioteca digital de la UAM (BIDIUAM) cobra relevancia al convertirse en un vehiculo de
apoyo para la comunidad universitaria dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje. En este capitulo
se comparten las experiencias que responden a las necesidades de informacién digital de todas las
areas de conocimiento, integrando editoriales de alto prestigio, simuladores y laboratorios virtuales
entre otros, poniendo de manifiesto su importancia como proveedor de recursos digitales para la
implementacion de las aulas virtuales.
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Finalmente, este tomo cierra planteando una reflexion en torno a la transicion a la educacién virtual en
el nivel superior a consecuencia de la contingencia sanitaria del COVID-19 a partir de un analisis de la
desigualdad en tres dimensiones: el acceso a las TIC a nivel nacional, la complejidad y diversidad del
sistema de educacion superior en México y la desigualdad de género, se observa como las condiciones
sociales influyen tanto en la apropiacion de las nuevas tecnologias como en el proceso educativo.

El Comité Editorial de este libro espera que este texto transforme no sélo los contextos donde se han
aplicado estas innovaciones, sino otros espacios educativos que requieran de nuevas herramientas
para hacer frente a las situaciones de emergencia que se viven a raiz de la contingencia sanitaria.
Asi, se espera que este proceso de compartir mejores practicas en la docencia sea de relevancia
para implementar innovaciones educativas que sean sensibles a los contextos en donde se lleva a
cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje. Asi, invitamos al lector a contribuir con una mirada critica,
propositiva y de transformacion social que permita renovar la manera en la que pensamos la educacion.
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LA UNIVERSIDAD EN CASA
RESIGNIFICACION DE LA
VINCULACION EN MOMENTOS
DE CONTINGENCIA

Ana Carolina Robles Salvador
Rodrigo Rosales Gonzalez

Resumen

El presente texto es una colaboracién, surgida en el escenario del COVID-19, que sostiene la tesis de
que la universidad, al digitalizar sus practicas, resignifica la vinculacion como actividad transversal a sus
tres funciones sustantivas al explorar caminos distintos de los habituales atribuyendo a la docencia un
rol principal. De tal modo, se identifica, desde la experiencia de los trimestres 20Invierno y 20Primavera
remotos en el horizonte del Programa Emergente de Educacion Remota (PEER), algunas areas de
oportunidad para la Unidad Lerma de vincularse con la sociedad mediante la socializacion de sus
productos de docencia e investigacion en Internet. Para abordar la reflexion se retoma la experiencia
de los procesos de ensefanza-aprendizaje que fueron trasladados al aula digital en la Licenciatura en
Arte y Comunicacion Digitales.

La ruta expositiva que sigue este texto inicia con una breve teorizacion de la institucion desde una
perspectiva sistémica social para ser aplicada en la UAM basado en distintos documentos acerca
del modelo pedagogico modular mantenido por la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de
la Unidad Lerma. De ahi, la informacion fue acoplada con el PEER en relacidn con la infraestructura
disponible para llevar a cabo los cursos en linea. Posteriormente, se sefialan algunas acciones
tomadas por la Rectoria General y la Unidad Lerma para dar soporte a la comunidad universitaria en
su vinculacién con el entorno.

De este modo se reconocio el aprovechamiento de los recursos disponibles en la socializacién de
los diferentes productos del aprendizaje en la UAM como parte de su oferta cultural. Finalmente
se reflexiona sobre las formas de aprendizaje emergentes en la institucion que la experiencia del
aislamiento y de digitalizacion de las relaciones interpersonales en sus multiples facetas organizativas
nos habra de dejar.

Palabras clave: PEER, Modelo pedagogico Lerma, Innovacion educativa.

Abstract

The present writing is a collaboration surged from the sanitary contingency of SARS 2 and the university
digital practices that resignify the bonding as a transversal activity along with its three substantial
functions when exploring different ways to the common ones giving to teaching the main role. In such a
way, it is identified, in the frame of the 201 Winter trimester and the 20P Spring trimester a remote mood
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with the Remote Education Emergent Program (PEER), some opportunity areas for the Lerma campus
to bond with society through the socialization of its teaching and researching products on the Internet.
To think about it is taken the learning-teaching processes experiences within the digital classroom in
the Art and Communication bachelor’s degree.

The exposure path followed in this text starts with a short theorization on the institution from the social
systemic perspective to be applied in the UAM based on different documents about the pedagogical
modular model kept on by the Social and Humanities Faculty in Lerma campus. Then, this information
was coupled with the PEER related to the available infrastructure to carry on the online courses.
Afterward, it is pointed out some actions taken over by General Rectory and the Lerma campus to
support the own university community for bonding with the environment.

In that manner was recognized the achievement to socialize the different products for learning as part
of its cultural offer with the available resources. Finally, there’s a reflection on these virtual teaching
practices as emergent learning forms in the institution that the isolation experience and digitalization of
interpersonal relationships in its multiple organizative faces should bring us.

Key words:
PEER, Lerma’s pedagogical model, educational innovation.

Horizonte de sentido

Lainnovacién educativa contempla entre otras funciones evaluar la gestion pedagdgica que remite auna
vision gerencial sobre el aparato administrativo escolar (Moreno, 2017). Implica desde el estudio tanto
de cuestiones de manejo y control de los recursos financieros, humanos y técnicos, hasta propiamente
el modo de abordaje en la implementacion de los planes y programas de estudio que obedecen a
los mandatos de una politica publica federal, pero que, en ultima instancia estuvieron supeditados a
recomendaciones de la OCDE (2020; Sanchez, Escamilla de los Santos, y Sanchez, 2018). Debido a
la naturaleza del caso que nos compete no sélo se trata de describir como tal a un sistema, también
es dar cuenta de la practica docente circunscrita a un plan emergente ante la situacion de pandemia
inédita COVID 19.

Por esta razon, el horizonte tedrico seleccionado se asienta en una teoria de los sistemas sociales de
Niklas Luhmann en tanto que se explora el sentido de las decisiones colegiadas de la UAM, aquello
que le identifica conduciendo la autorreferencia. Se asume el caracter contingente de la seleccion de
una determinada estrategia ante un escenario de posibles alternativas, pero esto no significa ignorar
las premisas y criterios por los cuales se eligen unos y se descartan otros. Es necesario continuar
con la reproduccién de los limites. Mas aun, en ultima instancia esto comporta revelar el sentido
de la institucidén al contrastar sus funciones sustantivas (docencia, investigacion y difusion) con los
acontecimientos del entorno complejo.

Para Luhmann las decisiones institucionales se comunican, es decir -integradas por tres partes: la
informacion, la enunciacion y la comprension- reproducen la organizacion y reducen la complejidad.
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Asi, si lo que diferencia a los sistemas de su entorno es el grado de absorcion de complejidad, entonces
se distingue a la internet (entorno) de la UAM (sistema) al reparar en las relaciones mantenidas para
comunicar sentido. Mas que referirse a una “transferencia” de informacion acontece una actualizacion
del sentido y ello ocurre cuando logra la autorreferencia.

Si bien, la autorreferencia estd basada en operaciones de comunicacion -la Internet es entorno
empleado por la UAM para reproducir su sentido-, su recursividad es acrecentada por la conectividad
misma vy, por lo tanto, se potencia su carga politica. Es a través del PEER que la UAM re-semantiza
la funcion docente: “La interconexion de operaciones en una red recursiva no sigue reglas légicas ni
racionales. Solo produce conexiones y perspectivas de conectividad.” (Luhmann, 2010, pag. 74). La
docencia queda plenamente justificada en la UAM al encontrar posibilidades de seguir operando por
medio de Internet.

Sin embargo, también es prudente mencionar a los criterios de decision que aseguran dicha continuidad.
Estas comunicaciones textuales estan en los documentos fundacionales donde se enuncian los
principios normativos y éticos del devenir organizacional. Por ello, la llamada innovacion educativa no
estriba en la tecnologia, sino en la actualizacidn del sentido organizacional de sus funciones sustantivas
realizadas a través de ella.

A diferencia de los enfoques sistémicos basados en el logro de metas optimizadoras sobre procesos
y estructuras, la teoria de Luhmann esta basada en la autobservacion; en evidenciar las funciones
comunicativas recurrentes con las cuales se identifica a los patrones “resonantes” del entorno
condicionados por la estructura del sistema.

El establecimiento de la UAM marcé una innovacién esencial en el panorama educativo universitario
en México. Por decreto presidencial se establecidé su caracter autbnomo y a partir de esta condicion
se aprobaron los reglamentos sucesivos, especialmente diez anos después, en 1983, las Politicas
Generales (PG). En ellas se distingue el horizonte de sentido de la institucion ya que, aunque no
indicativas ni prescriptivas, “contiene las orientaciones o lineamientos generales acerca de la forma
en que se puede cumplir el objeto de la Universidad y las actividades relacionadas con el mismo [...]”
(UAM, 2019c, pag. 241).

Lo que queda asentado en estas PG son las premisas de decision sobre el devenir universitario: el
cédigo/programa mediante el cual el sistema relaciona los medios con los fines; y, realiza operaciones
heterorreferenciales, autorreferenciales y secuenciales.

En las organizaciones solo se pretende conseguir una mayor profundidad en la
comprension de la realidad mediante el aumento del numero de decisiones, ya
que esto se debe dar a través de decisiones. Mejoria quiere decir crecimiento.
Pero crecimiento significa a su vez, aumento de la complejidad e intensificacion de
la selectividad en la asociacion de los elementos. (Luhmann, 1997, pags. 23-24).

1 “Los limites del Sistema tienen que ser dibujados para que el mundo adquiera la posibilidad de
observarse a si mismo.” (Luhmann, Ecological Communication, 1989, pag. 18).
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Con estas PG puede analizarse el trayecto de las decisiones que han prosperado y afectado a la
UAM a medida que el entorno se ha complejizado. En efecto, para cada decision tomada desde sus
estructuras de gobierno personales y colegiadas acontece un cambio, una evolucion organizativa que
repercute en su interior tanto en sus practicas docentes, como de investigacion y de difusion.

En términos de innovacién educativa el cambio es una respuesta de la organizacion para reproducir
su sentido. Y éste, en el caso de los sistemas sociales esta fundamentado en un cédigo que orienta
su programa; una jerarquia de valores, -una moral y una ética- que referencian al sistema para auto
observarse/reproducirse. Por esta circunstancia, las PG se ubican “en la cuspide del sistema de
documentos universitarios con caracter indicativo o programatico.” (UAM, 2019c, pag. 241)

También al tomar decisiones ocurre una “absorcion de incertidumbre”. Con la implantacion de un plan
contingente (PEER) y la publicacion de reflexiones en su practica el sistema encuentra una salida
funcional a las irritaciones del entorno (pandemia, vida universitaria, medio tecnoldgico) producidas en
las comunicaciones.

No obstante, antes de continuar, habria que precisar el concepto de innovacion educativa con el fin de
delimitarlo dentro de un marco tedrico-conceptual: antes que nada, debe indicarse sobre la innovacién
su especial circunscripciéon al ambito tecnoldgico. Independientemente del énfasis puesto en la
tecnologia como factor de impulso de la economia capitalista para producir riqueza -acelerando los
ciclos econdmicos (Shumpeter, 1997)-, también la educacioén incorpora ciertas practicas tendientes a
la optimizacién y control de procesos administrativos con el propdsito de hacer eficiente la distribucion
de financiamiento en funcion del cumplimiento de determinados valores y metas. Diversas acepciones
acufadas (tecnologia educativa, disefio instruccional, recursos digitales, entre otros) durante el periodo
de cambio de siglo XX a XXI dan cuenta de una idea sobre la innovacién inducida en las Instituciones
de Educacion Superior (IES) principalmente mediante mecanismos de evaluacion basados en el
cumplimiento de estandares de calidad avalados por organismos internacionales como la OCDE y la
UNESCO (Cuevas, 2011; Hernandez, 2006).

Por otro lado, el reto de las IES por incorporar la tecnologia de Internet a los curriculos universitarios
ha propiciado otro tipo de exploraciones innovativas cuyo objetivo estriba en disponer, idealmente,
todo el proceso de ensefianza-aprendizaje a través del campus virtual. (Herrera, Soto y Parra, 2020).
Enresumen, se observan dos posturas relativas con lainnovacion educativa: una, aplicada estrictamente
a la gestion abarcando a lo institucional y a la docencia comprendida en el plano de planes y programas
de estudio; y la segunda, la esencia de la practica docente, esto es, el trabajo en la formacion del
profesorado para mejorar su desempefio pedagogico. Con estos presupuestos, el desarrollo de las
herramientas sociodigitales al interior de las IES queda supeditada a la consecucion de aquellas; pero,
finalmente apuntan a reforzar los vinculos con actores regionales y extramuros?.

Y aqui radica el punto central de esta tesis: independientemente del universo describible de la UAM,
como IES federal, lo que evidencia el acrecentamiento de la mencionada conectividad sociodigital es,
por un lado, lo revisado en los parrafos precedentes —sucintamente dicho, una politica docente-; pero,

2 Véase la experiencia universitaria chilena en torno al modelo de resultados por competencias
(Gonzilez Castro & Cruzat Arriagada, 2019).
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principalmente, la prioridad en la toma de decisiones por operar una vinculacién coordinada entre la
UAM y la sociedad (entorno) sobre la que logra reproducir los valores de su identidad.

Sobre esta misma idea, Luhmann hace una distincion precisa: aunque con la inteligencia artificial
es posible alcanzar un grado superior de comunicabilidad entre sistemas sociales mediados por
computadoras, en la humanidad misma esta su capacidad de generar vinculos por medio del intercambio
simbdlico de la cultura (Luhmann, 2010, pag. 432).

Por esta misma razoén, en el presente articulo, ademas de hacerse una descripcion de la experiencia
docente en el marco del Programa Emergente de Educacién Remota (PEER) se acompaia de una
postura epistémica sobre la innovacion. La referida teoria de los sistemas sociales de Luhmann es
una mirada que privilegia el proceso de toma de decisiones de una organizacion y permite visualizar
la practica docente en funcion de la demanda estudiantil y comunitaria. La experiencia modesta aqui
vertida del proceso de ensefianza-aprendizaje de las artes digitales hace palpable la intencion por
“percibir comprensiblemente” la estructura organizacional del PEER en la UAM.

A 46 anos de distancia

Tras su fundacién en 1974, la UAM se organizé en Unidades Académicas para cumplir con su objeto:
impartir educacion superior, desarrollar investigacion y difundir la cultura (Camara de Diputados,
1973, art. 1). Cada unidad tiene tres divisiones académicas. A su vez, las divisiones albergan a los
departamentos los cuales, se conformaron a partir de disciplinas (Camara de diputados, 1973, art.
21) y objetos de estudio de acuerdo con las areas de conocimiento en las que se inscriben. En los
departamentos se anidan las areas de investigacion donde los profesores se organizan en torno a un
objeto de estudio y desarrollan sus investigaciones. Asi el profesor es también investigador; un doble
rol que aporta en la docencia los hallazgos, avances y resultados de sus proyectos3- De esta forma,
los alumnos acceden a contenidos actualizados, en algunos casos, de frontera.

Por su parte, las divisiones organizan y coordinan la docencia en las licenciaturas. Por lo tanto, las
licenciaturas no estan inscritas en los departamentos, sino, directamente en la Direccion. Es ella
quien propicia el encuentro interdisciplinar al integrar en una licenciatura a profesores de distintos
departamentos y horizontes epistémicos. De tal suerte, la Universidad se compone de un crisol que la
enriquece: lo diverso. Al respecto, Ornelas (2019) comenta que “En la UAM no tenemos un paradigma
normal dominante, como diria Thomas S. Kuhn, sino una variedad de posturas tedricas”.

La UAM, como IES federal, se convierte en un punto de encuentro de personas que traen consigo sus
valores, historias, creencias, intereses, puntos de vista amalgamandose en un transcurrir previsto de
alrededor de 4 anos en los alumnos y hasta mas de 30 cuando se habla de profesores. La universidad
es parte de la historia de los individuos que la conforman. En ese horizonte, la institucidn acompana

3 Ala letra, el Reglamento de ingreso, permanencia y promoci6n del personal académico (RIPPPA) dice:
para dar cumplimiento a su objeto y conforme al modelo académico establecido en el articulo 21
de su Ley Organica, integré una poblacién mayoritaria de personal académico de carrera y definié
la figura de profesor-investigador, dedicado al desarrollo vinculante de actividades de docencia,
investigacion y preservacion y difusion de la cultura.

(Exposicion de motivos, RIPPPA, UAM, 2019 pag. 107).
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su formacién de manera directa en las dinamicas de ensefianza-aprendizaje y de manera indirecta
en las relaciones sociales que ahi suceden. Pero, entonces, ¢ cual seria el sentido de los esfuerzos
institucionales en torno a la ensefanza en ese transcurrir? Como toda historia institucional, existen
hitos -autonomia como unidad del sistema- que marcan un derrotero ya sea por mandato legislativo o
por usos y costumbres.

Desde su fundacion, en su estructura organica se plante6 como un modelo democratico, interdisciplinario
y comprometido con la sociedad (Contreras, 2018, pag. 53). La Ley Organica (LO) le otorg6 facultades
para organizarse en un régimen de desconcentracién funcional y administrativa (Camara de Diputados,
1973, art. 3, fracc. I; UAM, 2019a, arts. 2 y 3) con la finalidad de cumplir su encomienda. Asunto que
se tradujo en una estructura horizontal en la toma de decisiones tanto en su administracion como en
su funcionamiento. La docencia, la investigacion y la difusion de la cultura se realizarian atendiendo a
los distintos niveles de organizacion.

Adicionalmente, el marco normativo ofrece un horizonte ético-operativo distribuido en sus reglamentos
y politicas, marcando la pauta de los esfuerzos educativos. En la exposicion de motivos del Reglamento
de Estudios Superiores (RES) se sefiala que “la finalidad que se persigue con los estudios de licenciatura
[...] se orientan a formar profesionales que correspondan a las necesidades de la sociedad en relaciéon
con las condiciones del desenvolvimiento historico” (UAM, 2019b, pags. 191-192) haciendo alusion a
su momento fundacional, pero con visién de futuro: de los problemas que como pais habra que atender.
Por ello la educacién profesional conlleva la formacion de ciudadanos al afirmar que los egresados
deberan contar “con una sdlida base cientifica, humanistica y técnica, enriquecida con el avance del
conocimiento, la concurrencia disciplinaria, el desarrollo cultural, la evolucion de la practica profesional
y las transformaciones sociales” (UAM, 2019c, 2.3). Tales orientaciones se consignan de manera
particular en las Politicas Operacionales de Docencia (POD) (UAM, 2019d) fungiendo como una guia
del deber ser de la Universidad en relacion con su objeto, particularmente impartir educacién superior.

Modelo pedagégico Lerma

Las politicas universitarias muestran un conjunto de valores que toman corporeidad en el engranaje
de las estructuras académicas desde los Planes de Desarrollo hasta las dinamicas de ensefianza-
aprendizaje a nivel aula. En este contexto, la imparticion de educacion superior se traduce, en un
proceso denominado “de ensefanza-aprendizaje” que es distribuido en unidades articuladas entre
si ya sea en un modelo tradicional (expositivo magisterial) o modular (UAM s.f.). En la Unidad Lerma
existen ambos modelos.

Las unidades de ensefianza-aprendizaje (UEA) son las que fuera de la institucién son llamadas
asignaturas cuya guia programatica general esta vertida en los programas de estudio. El conjunto
de UEA conforman el mapa curricular. Los planes de estudio se organizan en troncos. Estos son
agrupaciones de UEA que atienden a un grupo de conocimientos generales, basicos, especificos o
integrales de las licenciaturas. Los troncos pueden se disciplinares o interdisciplinares.

En Lerma, las licenciaturas estan estructuradas en: un Tronco general divisional, Tronco basico de
carrera, Tronco especifico de carrera, Tronco interdivisional y tronco de integracion (UAM-L 2011,
pag. 41). En el primero, los alumnos de las distintas carreras de la Division comparten UEA con
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companeros de otras licenciaturas. En el segundo continuan con su formacion disciplinar. Los alumnos
son separados por licenciatura para cursar el tronco, salvo en las UEA optativas. Lo mismo sucede
en el Especifico de carrera. En el Interdivisional los alumnos nuevamente se encuentran con sus
pares de otras licenciaturas de toda la Unidad. Ahi, los alumnos de CBI, CBS y CSH comparten UEA
concurriendo en proyectos de investigacion cuyo eje es la complejidad y la interdisciplina por lo que
abordan temas desde esa perspectiva. Finalmente, en el de Integracion, plantean y desarrollan su
proyecto terminal.

Todos los alumnos, durante su formacion pasan por estas etapas o troncos, ya sea bajo el modelo
tradicional o el modular hibrido#. En la Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria (DCBI) y en la de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud (DCBS) opera el primero, el cual puede sintetizarse como un conjunto
de UEA eslabonadas unas con otras mediante una secuencia de topicos cada vez mas especificos
y acotados a los objetos de las licenciaturas. (Ver Imagen 1) En cambio, en la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades (DCSH), los planes de estudio son hibridos: modulares y eslabonados. La
DCSH-Lerma comparte cualidades de su modelo con la Unidad Xochimilco.

Trim Tronco Alumno Descripcion y proposito Optativas
1 Divisional Construye un Trimestre en el que los grupos se conforman | En este trimestre
marco de referencia con alumnos adscritos a la divisién. Se Se cursan dos
con los elementos busca proporcionar al alumno, a manera UEA Optativas
basicos del &mbito de introduccion, elementos basicos del interdisciplinarias
propio de accién ambito propio de accién y conocimiento
y conocimientos de la Divisién Académica correspondiente
de la Divisién e introducirlo a la dinamica del trabajo
académica. universitario. Se construyen los fundamentos
propios de los saberes de la division.
2,3, Basico de Define su saber, Trimestres en el que los grupos se En los trimestres
4, Carrera saber hacer y saber | conforman de acuerdo con su adscripcion de este nivel
ser a partir de profesional. (carrera) Busca proporcionar al se cursa un
su acercamiento | alumno elementos fundamentales: tedricos, total de seis
a los elementos técnicos y metodoldgicos, que definen su UEA optativas
fundamentales que saber y hacer profesional. interdisciplinarias

caracterizan su
ambito profesional.

4 El modelo de CSH es modular pero también tradicional, aunque flexible. Modular en tanto comparte con
Xochimilco, una macro UEA obligatoria donde tres o cuatro profesores acompaiian el proceso formativo
del alumno confluyendo en un proyecto que aborda un tema integrando los conocimientos de las unidades
de aprendizaje. Es también tradicional pues existen UEA optativas a lo largo de 10 trimestres que apoyan la
formacion profesional. En este trabajo se le considera un modelo hibrido pues en Xochimilco sélo existe una
macro UEA que incluye unidades tecnoldgicas especificas.
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5 | Interdivisional | Construye una Trimestre en el que los grupos se conformar | En este trimestre
mirada enla que | con la participacion de alumnos adscritos a Se cursan dos
integra saberes diferentes divisiones. Busca ser un espacio | UEA Optativas
desde distintas para la reflexion interdisciplinaria que interdisciplinarias
visiones y practicas | propicie el desarrollo de habilidades para
a través del la integracion de saberes desde distintas
trabajo en equipos | visiones y practicas, a través del trabajo en
interdisciplinarios equipo.
6,7, | Especifico de Moviliza los Trimestres en el que los grupos se conforman | En los trimestres
8,9, Carrera elementos de acuerdo con su adscripcidn profesional. de este nivel
10 tedricos, técnicos, Pretende brindar al alumno elementos se cursa un
metodolégicos y teoricos, técnicos y metodoldgicos, que total de diez
actitudinales que definen campos delimitados del saber y UEA optativas
definen campos hacer profesional interdisciplinarias
delimitados de
su saber y hacer
profesional
11y [DelIntegracion| Aborda diferentes Su propdsito es ser un espacio para la No se cursan
12 problemas reflexion interdisciplinaria que propicie el | optativas en este
complejos desde | desarrollo de habilidades para la integracion Tronco
una plataforma de saberes desde distintas visiones y
de pensamiento practicas, a través del trabajo en equipo
interdisciplinario orientado al analisis de problematicas y
alternativas de solucién. Trimestre 11:
Deteccion y descripcion de problematicas.
Trimestre 12: Alternativas de solucién
y proyectos que presenten la evidencia
del pensamiento complejo para su
representacion.

Imagen 1. Tabla de organizacién curricular de las disciplinas.

Elaboracién propia con base en la publicada como Anexo 1 “Tabla de organizacion
curricular de las disciplinas” del Modelo educativo de la Unidad Lerma aprobado
en 2011 por el Colegio Académico

El sistema modular en la UAM es tan antiguo como ella misma. En Xochimilco, desde 1974 la guia
de este sistema fue el concepto de objeto de transformacion (Anguiano, Padilla, 2015, pag. 195). Un
modelo innovador que “propone una nueva forma de ordenar los conocimientos y con ello, define
la ensefianza a partir de su vinculaciéon con la realidad” (Arbesu 2004, pag. 13). La experiencia y la
confrontacién de la teoria con la realidad son dos de las caracteristicas de las que la DCSH-Lerma
abrevo por medio de la incorporacion de la interdisciplina® y la aplicacion del conocimiento a una

> Ya desde su inicio, la UAM esta comprometida con la interdisciplina ya sea por la presencia de Troncos
generales donde los alumnos inician su formacién o por carreras interdisciplinarias como Ingenieria
ambiental. Al respecto, El Nacional, un periddico de entonces recoge la agenda del primer rector, el Arq.
Ramirez Vazquez:
En conferencias de prensa [...] Explica las caracteristicas de las carreras interdisciplinarias, el tronco
general, la difusion de la cultura, el servicio social, los tramites de inscripcion y la ubicacion de las
unidades Azcapotzalco e Iztapalapa. (El Nacional, 1974).
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situacion concreta en el proceso de ensefanza-aprendizaje. Ya desde entonces, el sistema modular
comprometia el trabajo en equipo “donde los estudiantes experimentan las ventajas y desventajas de
trabajar con los demas; experiencia que les permite valorar su trabajo en funcidn del trabajo de los
otros” (Arbesu, 2004, pag. 15). Cuestidn que entreteje dinamicas de colaboracion, tension e incluso
competencia constituyendo parte del proceso formativo. En este contexto, el alumno adquiere un papel
activo en el proceso de ensefianza-aprendizaje “asumiendo por un lado la responsabilidad personal
en su formacion por medio de la participacion comprometida en el trabajo, donde [...] no memoriza,
sino que cuestiona y razona todo el tiempo” (Arbesu, 2004, pag. 15). Consecuentemente, el papel
del profesor en aquella unidad es facilitar el aprendizaje y coordinar el mddulo en conjuncion con
sus colegas de la UEA. No tiene un papel de emisor de contenidos, sino el de moderar y fomentar
autoaprendizaje. Lerma abrevo de estos planteamientos.

La Licenciatura en Arte y Comunicacién Digitales en el modelo Lerma

De acuerdo con el Modelo educativo de la Unidad Lerma (UAM-L 2011), la interdisciplina, la conduccion
del proceso de ensefanza-aprendizaje, el papel activo del profesor investigador y del alumno (pags.
36-41) son sus elementos estructurantes. Asociado a lo anterior, también la inclusion de la complejidad,
las UEA optativas, asi como el eje integrador de las obligatorias (45-46). En este punto, se detecta la
afinidad con la pauta de las PODS en el cariz del perfil de los egresados.

La Licenciatura en Arte y Comunicacion digitales (LACD) tiene por objeto “formar profesionales
con conocimientos cientificos de la realidad social y politica; de las metodologias, tecnologias y
herramientas digitales, capacitados para incidir en el disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos
artisticos y comunicativos orientados al campo de la cultura digital” (DCSH-UAM Lerma, 2012). La
licenciatura apuesta por un egresado con la capacidad de insertarse en el dialogo interdisciplinar para
transformar la realidad atendiendo las necesidades nacionales. En el objetivo de la licenciatura se
identifica, entre las PG, POD, el Plan de estudios, el Modelo Lerma y el Reglamento Organico (RO), la
sintesis del objeto de la universidad.

En tanto guias, las PO, particularmente las POD tienen un empalme axiolégico con el planteamiento
del modelo Lerma, en la manera de abordar el proceso formativo a través de sus sujetos. Aqui, la
metodologia participativa en la formacion universitaria aunada con el involucramiento en actividades
de investigacion es esencial. La PG 2.6 busca “Promover el compromiso institucional con estrategias
educativas que propicien la convergencia de los esfuerzos y la participacion comprometida de los
profesores-investigadores y los alumnos en la busqueda, apropiacion y generacion del conocimiento”
(UAM, 2019c), aspecto que se ve reflejado en el modelo Lerma al esbozar las dinamicas del eje
integrador de la UEA obligatoria.

La condicion de que las UEA obligatorias tengan alrededor de 30 créditos cobra sentido en las
modalidades de conduccién. La UEA obligatoria es impartida por tres profesores que se distribuyen
los contenidos en unidades. Todas las unidades confluyen en el integrador donde los profesores guian

6 La POD 1.2 invita a “Promover que los alumnos asuman un papel activo y responsable en su proceso de
formacion”. Por su parte la 3.7 es “Promover, a través de los planes y programas de estudio, que los alumnos
participen desde su ingreso en actividades curriculares interdisciplinarias, donde se integren la docencia
y la investigacion”




Practicas educativas de la UAM Lerma:

Del aula fisica al aula digital

en conjunto los proyectos desarrollados en equipo. La importancia del eje integrador es central pues,
el eje integrador dinamiza y pone en juego las unidades de contenido a partir de una situacion o
problematica concreta; supone la mutua implicacion entre teoria y practica; genera interacciones entre
el conocimiento disciplinar y toma a la investigacion como fundamentacion metodoldgica.

Constituye el nucleo pedagdgico que partiendo de una situacion especifica que atafe primordialmente
a la disciplina, lleva a la interconexién reflexiva de los diversos contenidos, de acuerdo con el nivel del
trimestre de que se trate (UAM-L, 2011, pag.43).

Por lo tanto, la complejidad de los proyectos del eje depende del trimestre que se curse. Asi, los
primeros cuatro Troncos conformados por UEA obligatorias y optativas interdivisionales (talleres,
laboratorios y seminarios), contribuyen a la formacion integral del alumno introduciéndolo de manera
paulatina a las especificidades de la disciplina. Mientras que en el Tronco de Integracion constituido
por dos UEA obligatorias “se propiciara el trabajo en equipo orientado al analisis de problematicas y
alternativas de solucion” (Colegio Académico, 2012, pag.3). (Ver imagen 2).
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P- Practica obtienen sumando & creditos a los normales.

T- Teoria De acuerdo con el plan de estudios vigente, las UEA Optat-

UEA- Unidad de Ensefiana-Aprendizaje  vas requieren autorizacion para ser inscritas

Imagen 2. Mapa curricular. Elaborado por Ana Carolina Robles. 2016

De tal suerte que las problematicas complejas se tradujeron en el dia a dia de la ejecucién del plan
de estudios en problemas de investigacion-creacion como lo sefialan Kreplak (2109) y Greenwood
(2019). Es decir, una pregunta, una inquietud o un asunto no resuelto en los distintos enclaves de la
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vida del sujeto que se vuelve objeto del arte en el momento en que el encuentro disciplinar es inaugurado
por una pregunta conductora a partir de la cual se emplean métodos de otras disciplinas para asir al
objeto y traducir la inquietud al lenguaje artistico. El eje integrador es un camino preparatorio para el
desarrollo del Proyecto Terminal. En consecuencia, en este ultimo tronco, el alumno se prepara para la
vida profesional al integrar en un proyecto de final de carrera, los conocimientos adquiridos a lo largo
de su paso por la universidad.

De este modo, el plan de estudios, asi como su practica diaria asumen y sintetizan el mandato del
RES que es “formar profesionales que correspondan a las necesidades de la sociedad en relacién
con las condiciones del desenvolvimiento histérico” (UAM, 2019b, art. 3 fracc. I). Inesperadamente, la
contingencia sanitaria ocasionada por la pandemia de COVID-19 trastoco las dinamicas encaminadas
al proceso de ensefianza aprendizaje.

El Programa Emergente de Educacion Remota

El dispositivo institucional da cauce a la operacion de los planteamientos de horizontalidad, de dialogo
entre disciplinas, la vinculacion entre investigacion y docencia, la integracion del conocimiento y la
atencion a problemas nacionales en condiciones normales. Nociones que, en conjunto, constituyen
una especie de mandato dador de sentido a acciones en la vida universitaria.

Al inicio de emergencia sanitaria, este mandato quedo pausado. El deber de la institucién era continuar
con sus funciones, pero sobre todo y por las circunstancias que atravesaba el pais, era mantenerse
como soporte de la comunidad a la que debe su funcion. Por consiguiente el rector general presento
la propuesta de un programa emergente ante Colegio Académico’ para su discusion, enriquecimiento,
aprobacion e implementacion. La propuesta planteaba continuar con la ensefianza a través de medios
tecnoldgicos que hicieran posible echarla a andar en modalidad remota. EI PEER considera, cuatro
ideas rectoras de los esfuerzos individuales y de conjunto para dar continuidad a las funciones
sustantivas en la medida de los posible.

La primera es lo contingente del programa refiriendo a su vigencia. La segunda es la multiplicidad
tecnoldgica, que considera la integracion de herramientas para conservar la comunicacion a fin de
mantener en marcha el proceso de ensefianza-aprendizaje en cualquiera de tres escenarios: basico,
intermedio 0 avanzado de acuerdo con los alcances y recursos de la comunidad involucrada. Como
medida de apoyo se abrid un micrositio en el dominio uam.mx con contenidos orientativos sobre
el programa. La tercera cualidad es la flexibilidad cuyo eje es facilitar la realizacién de tramites y
procedimientos como alta o baja de UEA y disposiciones como la de no registrar en los kardex, las
UEA no acreditadas para mitigar las consecuencias de situaciones inesperadas. La cuarta es el apoyo
a la conectividad y acceso a la ensefianza remota asumiendo los principios de equidad, justicia social
e inclusion consistente en una beca en especie destinada a los alumnos que no cuentan con acceso a
red ni tecnologias digitales de comunicacion (Morales 2020).

7 El Colegio Académico es el maximo érgano colegiado de decisién en la UAM. Una de sus funciones
es proponer y aprobar reglamentos aplicables para toda la institucion, al igual que aprobar el calendario
escolar. En el caso de la emergencia sanitaria, tocaba al Colegio tomar una decision sobre el posible regreso
a actividades que se veria reflejado tanto en el ajuste del calendario como en los modos y disposiciones
generales para hacerlo.
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El documento PEER en resumen es una guia ademas de un ideario de buenas practicas para enfrentar
la contingencia. La generalidad del programa concedié a cada unidad y divisidn, elaborar una propuesta
de acuerdo con sus propios recursos considerando las caracteristicas de su comunidad. En ese
horizonte, fue necesario realizar un diagnéstico en poco tiempo. La DCSH hizo lo propio obteniendo
informacion de alumnos y profesores sobre: calidad y acceso a Internet, disponibilidad de recursos,
familiaridad con plataformas educativas y aplicaciones de intercambio de informacién. En el reporte
de la DCSH, presentado el 14 de mayo en la Sesion 106 urgente del Consejo Académico en la que se
abordo el analisis y aprobacion del PEER Divisional, los resultados indican que:

a) En la LACD participan 13 profesores, el 92% cuenta con acceso optimo a equipo e Internet,
la modalidad en la que se optd por organizar la imparticion de las UEA fue mixta (sincronica-
asincronica), las aplicaciones para compartir contenidos y dar seguimiento se concentraban en
correo electronico, WhatsApp y YouTube. Alrededor del 35% de los profesores valoré que los
alumnos requeririan apoyo de la universidad para tomar las clases.

b) Por su parte el 92% de los alumnos de la LACD de la muestra8 dijo tener acceso a Internet
en casa, el 47.4% podria tomar clases en una computadora y el 28.95% en su celular. El 92%
respondié que tendria disponibilidad de tiempo suficiente para llevar las clases.

No obstante, entre los profesores no habia claridad en la planeaciéon del curso pues las herramientas
tecnoldgicas requeridas como software o simuladores aun estaban en exploracion. Entre los alumnos
alrededor de la mitad no tenia certeza de si contaba con habilidades, conocimientos y recursos
suficientes para llevar el trimestre remoto.

Cabe senalar que la iniciativa aprobada en la sesidén urgente 474 del Colegio académico el 17 de
abril de 2020 tenia una vigencia esperada de un trimestre lectivo que ha sido ampliada debido a las
condiciones prevalecientes de contagio. Como dato adicional, la LACD ha programado el trimestre
20-Otofo nuevamente en modalidad remota previendo una posible ola de contagios conjugada con la
influenza estacional que pudiera empeorar las condiciones sanitarias hacia final de afio e inicios del
2021.

La conectividad cotidiana

Con todo, el PEER se implementé en la DCSH. Los resultados obtenidos permitieron construir un
escenario medio-alto de acuerdo con la orientacién del documento PEER emitido por Colegio. En la
practica, los profesores se valieron de aplicaciones de chat, videoconferencias, de almacenamiento
compartido, de repositorios, de correo electrénico para mantenerse en contacto y dar seguimiento al
aprendizaje.

La plataforma que predomind para integrar los contenidos y dar seguimiento fue Classroom debido entre
otras razones al uso previo de aplicaciones de la Gsuite en las dinamicas universitarias como editar
programas de UEA obligatorias entre los profesores asignados, elaborar propuestas de proyectos,
cuestionarios, etcétera.

8 La muestra fue de 78 alumnos de un total de 96; equivale al 81.2% del total de la matricula activa a finales
de abril de 2020.
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Al cabo de un trimestre se han ido incorporando otras herramientas como wikis, aplicaciones de disefio
colaborativo, pizarras colaborativas, aplicaciones para evaluar durante una presentacion, inclusive
plataformas de juego en multijugador para asistir a una reunién®. La licenciatura pas6 de un periodo
de incertidumbre a uno en el que la contingencia forma parte de la rutina, lo cual implica que la
comunidad se ha familiarizado con las nuevas dinamicas interiorizando poco a poco comportamientos
en diferentes areas de la vida.

La emergencia sanitaria no sélo se manifestd en el encierro. Distintos aspectos de la cotidianidad se
transformaron, especialmente en cuanto a las actividades denominadas no esenciales. El cierre de
espacios para el ocio y la convivencia como teatros, cines, bares, restaurantes, plazas publicas; al
igual que la cancelacién eventos: conciertos, visitas guiadas, carteleras, festividades; dieron como
resultado, medidas urgentes al comprometer el modo de vida de la gente. Una de ellas fue transferir
las actividades presenciales a Internet. Surgieron visitas guiadas a zonas arqueoldgicas, conciertos,
concursos, espectaculos ofrecidos a cambio de una cooperacion minima, fija o voluntaria.

El espejeo de la vida académica con las otrora rutinas y las emergentes dieron pie a maniobras
analdgicas conllevando la traduccion de actividades presenciales al ambito digital. Asi al dejar de ir a
la tienda, el encargo llega a casa mediado por un servicio de chat; la visita a los amigos fue paliada
con aplicaciones de videoconferencia con juegos integrados junto con la posibilidad de crear salas a
manera de habitaciones donde algunos amigos se apartan a charlar. La diversidad de innovaciones
alcanzadas por descubrimiento, exploracion o explicitamente buscadas, dieron solucién a compromisos
previamente contraidos como larealizacion de festivales, congresos, ciclos de conferencias o concursos.

Los consumos simbdlicos se volcaron en lo no presencial. Al respecto Martin y Torres (2013) apuntan
que la cultura, la comunicacion y el consumo estan imbricadas en un espacio de construccion de sentido
mediado por medios de comunicacién digital. Las propuestas de hacer, pensar y ser, socializadas por
estos medios, como indica Garcia-Canclini (1995) constituyen formas de transmisién de la cultura y de
procesos de construccién de la identidad.

Las redes digitales al difundir propuestas de consumo simbdlico facilitaron el ejercicio analégico de
construccion de lazos sociales. Por cierto, en la contraparte de la educacion universitaria, la funcion de
difundir y preservar la cultura aplica como oferta de consumo simbalico. Del mismo modo la vinculacion,
como actividad transversal, queda inmiscuida también. Asunto que qued? visibilizado al mezclarse con
el resto de la oferta para pasar el tiempo libre en casa.

La Unidad Lerma ofrecié talleres de origami y guitarra a manera de capsulas en video, al igual que
algunos recitales y exposiciones. La DCSH organiz6 un ciclo de videoconferencias para su comunidad
titulado #UAMLermaEnCasa explorando las posibilidades del seminario web como analogia de las
conferencias en el auditorio de la Unidad, asi como estrategia para reiniciar el contacto con alumnos y
profesores antes de retomar el trimestre; algunos ya habian vuelto a sus lugares de origen.

9 Archive.org, Canvas, Miro, NearPod o Minecraft son algunos ejemplos.
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La maniobra analdgica de traducir al ambito digital algunas practicas de ensefianza-aprendizaje se
basé en la sentencia “como si...”:

+ La exposicidn de un tema en el aula se volcé en una videoconferencia con ronda de preguntas
y respuestas.

* El uso de simulaciones para mostrar el disefio y funcionamiento de una circuiteria.
* El uso de pizarras a manera de “pintarron”.

* La organizacion de salitas en las sesiones por videoconferencias para trasladar las dinamicas
del trabajo en equipos sin interrupciones sonoras o visuales de otros comparieros.

 La comparticidon de pantalla de los alumnos como alternativa para exposiciones individuales y
de grupo.

« La creacion de videos y presentaciones previamente compartidas en Classroom o durante la
videoconferencia para mostrar avances del eje integrador y las preguntas o comentarios en el
chat como parte de la ronda de preguntas.

+ La organizacién de listas de reproduccion de video, en el recién creado canal del profesor, de
las sesiones explicativas como material de consulta, pero ahora en la nube.

* El uso de carpetas compartidas para la entrega y recepcién de tareas en lugar de la entrega
impresa cada vez mas en desuso debido al costo medioambiental.

El descubrimiento de posibles nuevas practicas vino acompanado de complicaciones, especialmente
la calidad de la red y en los horarios. En horas pico, cuando todos estan conectados: estudiantes
tomando clase, profesores en las suyas, vecinos también en teletrabajo. Los horarios laborables
generaron tal demanda que volvia inestable la conexién, especialmente durante sesiones sincronicas.

Por otro lado, algunos alumnos comenzaron a trabajar para atenuar la disminucion del ingreso familiar,
consecuencia del cierre de lugares de trabajo o del acortamiento de la jornada reflejada en el salario0.

Estos contratiempos propiciaron el ensayo de variantes de la modalidad sincrénica: videos cortos o
listas de reproduccion de videos de terceros como material de consulta previo a las sesiones sincronicas
ahora mas breves. Las videoconferencias se fueron administrando entre el tiempo de asesorias y la
exposicion de un tema para evitar la saturacion de la red. Los materiales de consulta se incrementaron
debido a la suma de lo generado durante los meses anteriores: sesiones grabadas, audios, pizarras
colaborativas y otros recursos alojados en repositorios web.

10 para finales de octubre de 2020 (trimestre 20P), de acuerdo con las notificaciones que recibi6 la
Coordinaciéon de la licenciatura, 6 alumnos se habian integrado al mercado laboral para contribuir al
presupuesto familiar desde el inicio de la contingencia sin dejar de cursar las UEA Obligatoria. Respecto a
los alumnos que habian dejado de cursar UEA Obligatoria, se conocieron 5 casos, propiciando un rezago,
principalmente, en la generacién que ingres6 en 2018, que, equivale al 5.5% de la matricula activa de la
licenciatura. Las notificaciones fueron recibidas via correo electronico y mensaje de texto.
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De estaforma, la maniobra de traduccion analégica inicial permitié continuar con la obligacion consignada
en la LO de “Planear y programar la ensefianza que imparta y sus actividades de investigacion y de
difusién cultural, conforme a los principios de libertad de catedra y de investigacion;” (Camara de
Diputados, 1973, art.3 fracc. Il). Aunque, con uno que otro traspié propio de situaciones emergentes.
Conforme pasan las semanas, se van encontrando herramientas que responden mejor a necesidades
puntuales de la modalidad remota como lo expresan las participaciones de alumnos en festivales
locales, ciclos de conferencias, asi como las pasadas Jornadas para estudiantes de la DCSH donde el
intercambio en talleres y mesas de trabajo permitio el avistamiento de nuevas practicas propicias para
la modalidad PEER.

Descubrimiento y oportunidad

Tras las mas de veinticinco semanas de vigencia del PEER se ha descubierto aun en estas condiciones
contingentes, que “El proceso de ensefianza-aprendizaje no se limita a los trabajos que el personal
académico y los alumnos desarrollan en el aula o en talleres y laboratorios, sino que se extiende
a las diversas actividades, modalidades de apoyo, ambientes académicos y sociales que fomenten
su integracion a la comunidad universitaria” (UAM, 2019, pag.107) reiterandose el marco axiologico-
normativo de la legislacion universitaria que indica el sentido de las acciones individuales integradas
a la institucion.

En el esfuerzo por llevar a cabo su objeto, la LACD, a través de los sujetos que le dan existencia, ha
encontrado en las plataformas de comunicacion digitales una opcidn para la presentacion de avances
y resultados del aprendizaje que pueden ser considerados como productos de investigacion-creacion.
Aunque con secuelas como la adaptacién de los proyectos de eje integrador y proyectos terminales a
salidas web a fin de ser socializados para fines de evaluacion en la UEA Obligatoria. Tales conciliaciones
se sintetizaron en la cobertura de dos funciones sustantivas potencialmente enlazadas que ganaron
visibilidad en las condiciones presentes: fungir como productos de la ensefanza a la vez que de
difusion y preservacion de la cultura dando como resultado una maniobra de vinculacion.

Al digitalizarse eventos como congresos, coloquios, simposios, festivales o conversatorios, alumnos y
profesores pudieron acceder a ellos sin la necesidad de desplazarse e invertir grandes recursos para
mostrar su trabajo. Esto inauguré la posibilidad de participar desde casa con los recursos disponibles.
Se aprovecharon los avances y resultados de proyectos individuales y de eje integrador para someterlos
a prueba y, en su caso, ser mostrados como parte del programa del evento. Durante el PEER se han
presentado tres festivales, dos ciclos de conferencias en los que los alumnos han participado y tres en
los que profesores han difundido la carrera o los trabajos de la licenciatura.

Por el momento, el convenio entre la UAM y el museo municipal de Lerma quedo suspendido. A
diferencia de afios anteriores, la exposicion anual de proyectos terminales no podra montarse ahi. Si
antes el museo Zanbatha alojaba la exposicion, ahora lo hacen los servidores de la UAM. Se pasé de
un espacio expositivo a otro; de un modo de socialidad a otro; mas dinamico, con mayor potencial de
penetracion. El Zanbatha es un vinculo, entre varios, de la UAM con su entorno.
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La vinculacién de la UAM con el municipio se manifesto en la organizacion de dos ciclos de conferencias
titulados Aproximandose al Arte digital. El primero se realizé en agosto, el segundo en octubre y
noviembre. Los alumnos son ponentes y el recinto no es el teatro del pueblo Thaay, sino su pagina de
Facebook con el atino de ser compartida multiples veces en distintos grupos y paginas para su difusion.
(Verimagenes 3y 4) En ambos ciclos, participaron alumnos proximos a egresar cuyo proyecto terminal
esta concluido. La exposicion se enfoca en su proyecto y su experiencia profesional. En el segundo
también hay alumnos de mitad de carrera. Se observa un eventual acceso de alumnos de distintos
trimestres. Alrededor de 12 han participado en ambas ediciones.

PROGRAMA DE COOPERACION BILATERAL
UAM LERMA - FORO THAAY TIEMPO Y ESPACIO
PARA EL FORTALECIMIENTO ARTESTICO-CULTURAL LOCAL

APROXIMANDOSE AL ARTE DIGITAL

CICLO DE CONFERENCIAS VIRTUALES
SESION II

LYNNETTE CAMPOS

ARTISTA DE PANDEMIA

+
GUILLERMO VITE

CREACION DEL DISCURSO Y PRACTICA
ARTISTICA

Jueves 20 de ogosto, 17:60 hrs.
por focebook live en lo  pdgino  del
Foro Culturol Tiempo y Espocic Thooy
v, Foro

ﬂmﬂ. 'PIEI.TS_ i7 1 Cultural

pe——
. s s ! ;

Imagen 3. Banner de difusion del primer ciclo de conferencias.
Aproximandose al Arte digital. Realizado en agosto 2020,
transmitido por la pagina de Facebook del Foro Cultural Tiempo y Espacio Thaay.
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PROGRAMA DE COOPERACION BILATERAL
UAM LERMA - FORO THAAY TIEMPO ¥ ESPACID
PARA EL FORTALECIMIENTO ARTISTICO-CULTURAL LOCAL

SEGUNDO CICLO DE CONFERENCIAS VIRTUALES
APROXIMANDOSE AL ARTE DIGITAL

SESION II
SUSSAN ROBLEDO

EN CAMIND HACIA LA INDEPENDENCIA DEL
CIBERESPACIO DESDE EL ARTE DIGITAL

JUAN CARLOS LUCIO

CEREBRD-MAQUINA: PERFORMANCES,
COWCIERTOS E INSTALACIONES SONORAS

Jueves 15 de octubre de 2020, 5:008pm

por focebook live en 1o pagino  del

Fore Cultural Tiempe y Espocio Thaoy Kl /foroculturalthaay

., Foro
24 Culbural

ALFEAD AP

Unidad Lerma

Imagen 4. Banner de difusion del primer ciclo de conferencias.
Aproximandose al Arte digital. Realizado entre octubre y noviembre 2020,
transmitido por la pagina de Facebook del Foro Cultural Tiempo y Espacio Thaay.

El festival Tlanchana de arte digital se llevd a cabo en agosto. Inicialmente programado en abril, sus
fechas se recorrieron, la logistica fue resuelta a través de Zoom, YouTube y Facebook para evitar
su cancelacion. En esta ocasion, participaron 6 alumnos de la licenciatura de distintos trimestres
exponiendo su trabajo. Algunos de ellos también lo hicieron en el conversatorio de la licenciatura
que el festival organizé para la difusion de programas educativos en Arte digital. (Ver imagen 5) En la
modalidad presencial, la Coordinacion de la licenciatura consideré alrededor de $6,000.00 para gastos
de transportacion y registro por lo que la modalidad online represent6é un ahorro!1- Asimismo, en el
3er Festival de cortometrajes Miradas de las ciudades mexiquenses 2020 participaron tres equipos
integrados por alumnos de la LACD.

11 Destinado mas tarde al pago para el desarrollo de una base de datos para el repositorio de trabajos de los
alumnos Ajolote.
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Imagen 5. Captura de pantalla del video del conversatorio
sobre experiencias de la licenciatura en Arte y Comunicacion Digitales
transmitido en la pagina de Facebook del TlanchanaFest XYZ, edicion Covid19.
Disponible en: https://fb.watch/TmMGKOX5Ekz/

Algunos eventos en los que profesores participaron en la difusion de la licenciatura sin la intervencion
de alumnos fueron: la mesa redonda del LibroFest Educacion en Tiempos Covid-19, el 21 de octubre
donde se externaron experiencias en torno a la educacion superior durante la contingencia; El Foro
STEAM de La Colmena el 9 de octubre con la charla Arte e interdisciplina en la educacion: un estudio
de caso en la UAM. En ambos, las participaciones estan disponibles en YouTube12- Proximamente se
espera la participacion de alumnos en el Coloquio Internacional Espacio e Inmersividad organizado
por el Area de investigacion de Practica Interdisciplinaria del Departamento de Artes y Humanidades
de la DCSH Lerma que en la edicidn anterior se realiz6 en la Fonoteca Nacional. No obstante, en afios
pasados se habian explorado las transmisiones en vivo como medida para potenciar el alcance de los
eventos académicos.

En el marco de las UEA obligatorias, los proyectos del eje integrador se presentaron en coloquios bajo
el formato de videoconferencia enlazando, en algunos casos, la transmision con redes sociales como
Facebook y YouTube. Tal fue el caso de la UEA IX, Temas selectos, donde los alumnos desarrollaron
piezas creativas cuya salida material fue una galeria web, que a modo de festival fue inaugurada en
video streaming y expuesta en un sitio web13- El festival se titul6 Ciber-emociones corporales debido a
que el tema central fue la experiencia de aislamiento social derivada de la pandemia.

12 Educacién a distancia en tiempos Covid19 disponible en hitps://youtube/PwytWiMInul v https://
tb.watch/1mIcPE57No/
Foro Steam // Arte e interdisciplina en la educacién: Un estudio de caso en la UAM disponible en https://
youtu.be/i6ehQXI Jto

3 La inauguracién quedé consignada en Facebook en hitps://fb.watch/1V6ukzpWM5/ y en Youtube en
https://youtu.be/6UqZ5zUVwtY La galeria en http://acduam.ajolote.net/2173073224/Festival/

Al 20 de noviembre del 2020, una semana después de la inauguracion, el video contaba con 693
reproducciones, 56 reacciones y 64 comentarios en Facebook; En YouTube con 106 visualizaciones, 18 likes
y 50 intervenciones destacadas del chat.



https://fb.watch/1mGK0X5Ekz/
https://youtu.be/PwytWtM1nuI y https://fb.watch/1mIcPE57No/ 
https://youtu.be/PwytWtM1nuI y https://fb.watch/1mIcPE57No/ 
https://youtu.be/i6ehQXI_Jto
https://youtu.be/i6ehQXI_Jto
https://fb.watch/1V6ukzpWM5/ 
 https://youtu.be/6UqZ5zUVwtY 
 https://youtu.be/6UqZ5zUVwtY 
http://acduam.ajolote.net/2173073224/Festival/
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Con los proyectos terminales las circunstancias se vivieron con mayor incertidumbre puesto que los
alumnos iniciaron el tronco de integracion de manera normal cuando sobrevino la pandemia y tras un
mes de haber pausado el trimestre, las actividades se reanudaron a distancia con la expectativa de
volver pronto a las aulas, asi como de ocupar el museo para la exposicion (la EAD, edicién 5). Con el
paso de las semanas y las proyecciones de contagio, la universidad continu6 a distancia, el museo
siguio cerrado y la necesidad de exponer los proyectos era urgente. Se decidid, como en numerosos
festivales internaciones tales como el Ars Electronica, el International Symposium on Electronic Art y
el VIS Arts Program, darle salida en Internet. En consecuencia, los proyectos fueron ajustados para
exhibirse en una exposicion digital. La galeria fue disefiada por los alumnos al igual que el catalogo
y los medios de difusion. La posibilidad de exponer en Internet ha dado libre acceso a cualquier
persona con la inquietud de visitarla, siempre que el interés se convierta en accion y que la difusién sea
eficiente al distribuirse en otras paginas o sitios web14. Desde luego, también depende del rendimiento
del equipo, la calidad de la conexion y la familiaridad con los lenguajes audiovisuales que el visitante
posea.

Lo que la contingencia nos esta dejando

Esencialmente este texto es una comunicacion de decisiones. Asi, el subsistema de la DCSH comunica
autoobservaciones del sistema UAM cuando es estimulado por su entorno con fines de aprendizaje.
Desde este horizonte de sentido, la UAM, Unidad Lerma ha seleccionado de su entorno contingente y
abrupto las estrategias de relacionamiento con las cuales proseguir su funcion social, acentuandose
en su evolucion los intercambios logrados por sus comunicaciones.

La LACD es un subsistema tomado como punto de partida para analizar el cambio estructural. Através
de su observacion surgen marcas evolutivas que propician reflexiones y decisiones sobre eventuales
adaptaciones o planificaciones.

De lo anteriormente expuesto, se observa que la adaptacion de los proyectos escolares de los
estudiantes, tanto del eje integrador como terminales a una salida comunicativa en Internet ha
estimulado la operacion de vinculaciéon con un entorno externo a la institucion, aunque inmediato al
difundirse entre los contactos de la comunidad universitaria y de algunas organizaciones en el marco
de eventos como festivales, ciclos de conferencias, foros o acuerdos de cooperacion.

Esta operacidn de vinculacion ha permitido retroalimentar los proyectos, a manera de libro de visitas,
tanto en los comentarios de usuarios como en el numero de visualizaciones y reacciones en las
redes sociales digitales. Al explorar herramientas de difusién y de retroalimentacioén, el eje integrador
mantiene su orientacion preparatoria para el proyecto de final de carrera, asunto que se puede apreciar

14 £l video de inauguraci6n est4 disponible en: https://www.facebook.com/watch/?v=371037050799630
La galeria permanece activa; puede visitarse en https://ead05-fractales.site/

La inauguracion fue el 10 de noviembre por Zoom con 46 asistentes. Adicionalmente en Facebook tuvo alrededor
de 54 visualizaciones en vivo. Cuando se publicd el evento en Facebook se registraron 81 personas interesadas en
asistir. Al 20 de noviembre, la grabacion en Facebook tiene 982 visualizaciones, 87 reacciones, 34 comentarios de
usuarios y se ha compartido 35 veces. Desde entonces, la pagina tiene 55 seguidores.



https://www.facebook.com/watch/?v=371037050799630
https://ead05-fractales.site/ 
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en la organizacion y complejidad de las exposiciones Ciber-emociones corporales del trimestre IX y
Fractales del XIl. En el mismo tenor, las respuestas del publico ofrecen un insumo para la planeacion,
organizacion y comunicacion de eventos posteriores. Y también advierte en las demandas sociales
conexiones resonantes con la estructura latente de los planes y programas de estudio.

Asimismo, las dinamicas de ensefianza-aprendizaje en el contexto PEER han recuperado la memoria
del horizonte de sentido institucional, particularmente al plantear que la educacién debe extenderse a
cualquier ambiente que fomente la integracion de la comunidad universitaria. Al cabo de las semanas,
la comunidad ha ido interiorizando en distintos niveles, nuevos comportamientos en torno al desarrollo
de las actividades académicas y las relaciones interpersonales en un ambiente hibrido que es
simultdneamente privado-presencial y semipublico-no presencial. El segundo, expresa al ambiente
académico, mediado y diferido por las tecnologias digitales de comunicacion que se han incluido como
estrategias de socializacion de los productos del aprendizaje.

La tecnologia —infraestructura y recursos disponibles— concreta con las dinamicas de ensefianza-
aprendizaje una diferenciacion: en lo general, visibilizando a la Unidad Lerma a través de sus productos
de la ensefianza; y en lo particular, acercando al publico con el Arte digital-. Pero es en los documentos
fundacionales donde se concretan las premisas de decision asentando una memoria para los principios
normativos y éticos del devenir organizacional. Por ello, la lamada innovacion educativa no estriba en
la tecnologia misma, sino en la actualizacion del sentido organizacional de sus funciones sustantivas
a través de ella.

En efecto, la exploracion de alternativas de socializacidon y de conduccién del proceso de ensefianza-
aprendizaje dio como resultado algunas innovaciones en el encuentro entre la ensefanza, la difusion
y la innovacion. Las ideas expuestas en este trabajo muestran algunas areas de oportunidad a partir
del entendimiento del modelo pedagdgico de la UAM Lerma, el reconocimiento de los recursos
disponibles y de sus posibilidades de aprovechamiento mediante el aprendizaje, la adaptacion y
apropiacion de practicas y tecnologias. Algunas de ellas son: la creacién de un programa unitario de
difusién de productos del aprendizaje; la difusidn mediante aplicaciones y plataformas digitales de
productos del aprendizaje previa solicitud de las coordinaciones de estudios o a través de mecanismos
institucionalizados como el Diploma a la Investigacidn; la integracion de la comunicacion institucional
en aplicaciones de redes sociales digitales que comuniquen un discurso sobre la imagen de la UAM
en el Valle de Toluca.

En tanto organizacion, la UAM tiende a continuar absorbiendo complejidad de su entorno que modifica
su estructura, la investigacién educativa tendria que observar aquellos patrones de vinculacion
emergentes —variaciones, selecciones y reestabilizaciones— acontecidos durante la pandemia a fin de
programar su coordinacion y ganar control sobre su recursividad en términos politicos, pedagdgicos y
tecnoldgicos.
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